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OZET

Dis Iliskiler Ofisi 2025 yili I¢ Degerlendirme Raporu, 2023 yilinda ilk kez hazirlanilip sunulan
raporun ardindan hazirlanmig dordiincii (4) i¢ degerlendirme raporudur. Bu raporun amaci ise
6z degerlendirme ile Dis Iliskiler Ofisinin uluslararasilasma siireglerinin yonetimi,
uluslararasilasma kaynaklari, uluslararasilasma performansi, kurumsal déniisiim kapasitesi,
finansal yonetim ve siire¢ yonetimi siireclerinin degerlendirilerek giiclii ve iyilestirmeye acgik
yonlerinin belirlenmesini saglamaktir. Bu sebeple gelecek izleme siirecinde Dis iliskiler
Ofisinin degerlendirilmesindeki temel dokiimanlardan biri de bu i¢ degerlendirme raporu

olacaktir.

Bu rapor 2025 yili igerisinde Ardahan Universitesi tarafindan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi hiikiimlerine gore ve tiim {iniversite siirecleri
kapsaminda, kalite siireclerinden sorumlu Dis Iliskiler Koordinatoriimiiz énciiliigiinde ARU
Dis iliskiler Koordinatorliigii Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmistir.  Raporun
olusturulmas siirecinde biitiinciil ve kapsayici bir tutum izlenmistir. Elde edilen bulgular hem
raporun ilgili boliimlerinde detayli bir sekilde aciklanmis hem de raporun sonug¢ ve
degerlendirme kisminda giiclii yonler ve gelistirilmeye acik yonler olarak o6zetlenmistir.
Yapilan i¢ Degerlendirmeye ait bilgiler rapor icerisinde agiklanmis ve genel degerlendirmeler

sonug kisminda belirtilmistir.

Dis Iliskiler Koordinatérliigii biinyesinde Erasmus, Farabi, Mevlana ve Uluslararas1 Ogrenci
Koordinatorliikleri  faaliyet  gostermektedir. Koordinatorliigiimiize baghh alt  birim
koordinatorliikleri biinyesinde her bir degisim programi hareketliliginin kendine 06zgii
parametreleri ve dinamikleri bulunmasi nedeniyle koordinatorliikte gorev yapan bireyler
arasinda gorev dagilimi saglanarak organizasyon siireci ylriitiilmektedir. Bu kapsamdaki her
tiirlii uluslararas: faaliyet Dis iliskiler Ofisi Koordinatérliigii esgiidiimiinde yiiriitiilmektedir.

Mevcut sartlar altinda Mevlana ve Farabi de8isim programlari pasif durumda olsalar da diger
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degisim araglar1 (Erasmus ve diger kurumlararasi protokoller) vasitasiyla iiniversitemizin
yurtici ve yurtdisi ortaklart ile olan baglarin1 korumak ve gelistirmek Oncelikli
hedeflerimizdendir. Bunu yaparken, kurumsal kapasitemiz ve onceliklerimiz ¢ergevesinde
nicelik yaninda nitelikli is birliklerini giiclendirmek, yeni is birligi alanlar1 olusturmak
cabasindayiz. Degisim programlari yaninda, yabanci 6grenci sayimizi ve niteligini artirarak
yerli 6grencilerimize de kendi kampiisiimiizde uluslararasi bir ortam sunmak gayesindeyiz.
Heniiz gen¢ bir iiniversite olan ARU’niin uluslararasi alanda tanmirhiginin artirilmasi da

oncelikli hedeflerimizdendir.

Bu raporda, Ardahan Universitesi ‘nin uluslararasilasma politikas1 cercevesinde basta Dis
[liskiler Ofisi Koordinatorliigii ‘niin ve alt birimleri olan Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii,
Farabi Kurum Koordinatorliigii, Mevlana Kurum Koordinatérliigii ve Uluslararast Ogrenci
Koordinatorliigii olmak iizere Universitenin tiimiine yayilan 2025 yili uluslararasilasma
calismalarina iliskin kalite siirecleri de dikkate alinarak i¢c degerlendirmesinin yapilmasi
amaclanmistir. Ote yandan her bir degisim programina yonelik koordinatorliik ile aktif
ogrenciler arasindaki koordinasyonu saglamak adina i¢ paydas olarak nitelendirilebilecek
boliim koordinatorliikleri bulunmakta ve raporda sunulmaktadir. Bunun yani sira degisim
programlar1 kapsaminda degisimi saglamak amaciyla protokol yapilmis ve dis paydas olarak
nitelendirilebilecek kurumlara ait bilgilere raporda yer verilmektedir. BIDR (A1) kapsaminda
yer alan Liderlik, Yonetim ve Kalite bashig altindaki oOlgiitlerden biri olarak
Uluslararasilasma;  Uluslararasilasma  Siireclerinin  Yonetimi, Uluslararasilasma
Kaynaklan ve Uluslararasilasma Performansi alt Slgiitlerini icerecek sekilde Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki baslhiklar1 goz oniine almarak Dis
Iliskiler Ofisi Koordinatdrliigii biinyesinde yiiriitiilmekte olan organizasyonlar ve saglanan

katkilar rapor igerisinde kanitlari ile birlikte sunulmaktadir.

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI



Birim Kalite Komisyonu Uyeleri

imza Tutanag

Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Dogan SALTAS

Uye Uye
Ogr. Gor. Mustafa UNSAL Ogr. Gor. Ahmet Baran PERCIN
Uye Uye
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BiRiM HAKKINDA BiLGILER

Ardahan Universitesi Dis iliskiler Koordinatorliigii

dik@ardahan.edu.tr

erasmus@ardahan.edu.tr

farabi@ardahan.edu.tr

mevlana@ardahan.edu.tr

int.student@ardahan.edu.tr

Adres: Ardahan Universitesi, Yenisey Kampiisii, Camlicatak Mevkii, 75002

+90 478 211 7575 (Santral) Dahili (1012/1018)

Dis iliskiler ve Erasmus+ Kurum Koordinatorii
Dr. Ogr. Uyesi Dogan Saltas
Tletisim: 0507 227 4020
E-posta: dogansaltas@ardahan.edu.tr
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Tarihsel Gelisimi

Heniiz 2008 yilinda “Diinya Universitesi” hedefi ile kurulan Ardahan Universitesi, “Isiga
Karisin” slogani ile gerek tlilkemiz iiniversiteleri gerekse bolge iilke iiniversiteleri ile yapmis
olduklar ortak caligmalar1 uluslararasilasma alaninda tarihsel gelisimine baktigimizda degisim
programlar1 gibi faaliyetlerin kuruldugu giinden itibaren aktif katilimcilar1 arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Erasmus+ Degisim Programini Universitemizin 2017-2018 akademik yilindan
itibaren siirdiirdiigii goriilmektedir. Ayni sekilde Universitemiz, Tiirkiye ‘de 2013- 2014
akademik yilinda uygulanmaya baslanan Mevlana Degisim Programinin ilk yilindan itibaren
katilimeist olmustur. Ayrica Ardahan Universitesi’nin Tiirkiye nin Kafkaslara ve Orta Asya’ya
acilan bir kapisi olmasi sebebiyle, Uluslararasi 6grenci alimi agisindan da onemli bir
Universitedir. Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerleri ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda bir koprii gorevi gorecek farklilasma stratejisi ise; Ulkemizin kalkinma
hedeflerini gergeklestirecek ve siirdiiriilebilir hale getirecek nitelikli sosyal sermayeyi
gelistirmek, gerekli bilgiyi iiretmek, Universitemizi ulusal ve uluslararasi platformlarda ileri
diizeylerde arastirma, egitim, girisimcilik planlar1 ve uygulamalariyla 6n siralara ¢ikarmak
temel Onceliklerimiz kabul edilerek, bu onceliklere yonelik basarilarimizi daha ileri tasimak

icin konum tercihimiz “Arastirma Odakh Universite” olarak belirlenmistir.

15.09.2021 tarihli Senato toplantisinin, 2021/79 sayili karari ile yiirtirliige giren T.C. Ardahan

Universitesi Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii Y dnergesinin (Bakiniz Kanit 1) 6. maddesinde

faaliyet alanimiz;

“(...) tniversite stratejik plam dogrultusunda diger sehirlerde ve iilkelerdeki
tiniversiteler, yiiksekogretim kurumlart ve ¢esitli organizasyonlarla bilimsel, akademik,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda gii¢li iliskilerin  kurulmasimi ve stirdiiriilmesini;
Universitenin uluslararas: nitelik tasiyan tiim faaliyetlerinde koordinasyonun

saglanmasina yonelik program ve siireglerin yiiriitiilmesi (...).” olarak tanimlanmistir.

Bu faaliyet alan1 kapsamda ilgili yonergenin (Bakiniz Kanit 1) 7. Maddesinde Dis iliskiler Ofisi

Koordinatorliigii, Dis iligkiler Ofisi Koordinatorii sorumlulugunda asagidaki alt birimlerden

olusur:
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a) Erasmus Kurum Koordinatorliigii,

b) Mevlana Kurum Koordinatorliigii,

¢) Farabi Kurum Koordinatorliigii,

d) Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii,

e) Birim/Boliim/Anabilim Dali Koordinatorliikleri,

olarak tamimlanmstir. Her ne kadar Farabi Kurum Koordinatdrliigii de Dis Iliskiler Ofisi
Koordinatorliigli ‘niin bir organi olarak yonergede yer alsa da yiiriittiigii faaliyetler Tiirkiye
Universiteleri arasindaki degisimi igermekte oldugu igin uluslararasilasma is akisinda yer

almayacaktir.

Ardahan Universitesi (ARU) Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii, 5 akademik personeli, 4 idari
personeli ve 1 siirekli is¢i statiisiinde ¢alisan personeli ile Rektorliige bagli bir birim olarak
hizmet vermektedir. “Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii” adi altinda, Erasmus+, Mevlana
Degisim Programi, Farabi Degisim Programi ve Uluslararas1 Ogrenci koordinatérliikleri kendi
mevzuatlar1 dogrultusunda Ofis’e bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmektedir. D1g
[liskiler Ofisi Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluk alanlarindan bir tanesi ilgili yonergenin

(Bakiniz Kanit 1) 8. maddesinin f bendinde

“(...) Dus lliskiler Ofisi Koordinatorliigii biinyesinde bulunan; Erasmus,
Mevldna, Farabi ve Yabanct Uyruklu Ogrenci kurum Koordinatérleriyle birlikte,
yapilan faalivet ve harcamalara iliskin detaylari, Dis Iligkilerden sorumlu Rektor

Yardimcisi’na yazili ve sozlii olarak sunar.” olarak belirlenmistir.
Dis Iliskiler Ofisi Koordinatérliigii‘niin calisma esaslari sunlardir;

o Universitemizin taraf oldugu her tiirlii uluslararasi1 grenci, 6gretim eleman1 ve personel
hareketliligi ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek; s6z konusu hareketlilige iliskin anlagmalar
hazirlamak, mevcut anlagmalar1 degerlendirmek ve anlasmalar kapsamindaki
uygulamalari izleyip gelistirmeye yonelik planlamalar yapmak (Erasmus+ gibi),

e Universitenin stratejik plam1 dogrultusunda yurtdisindaki akademik kurumlarla etkin bir

1§ birligi saglamaya yonelik politikalar gelistirmek,
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YOK tarafindan organize edilen ulusal ve uluslararas: diizeyde 6grenci, dgretim elemani
ve personel hareketliligi ile ilgili faaliyetler yiiriitmek (Farabi ve Mevlana programlari
gibi),

Ikili egitim anlasmalar1 ve protokoller, ortak programlar (joint degree, dual degree gibi)
ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek ve takip etmek,

AB tarafindan desteklenen ya da yurti¢i ve yurtdisindaki tiniversiteler ile dgrenci,
Ogretim elemani ve personel egitim, 6gretim ve kiiltiirel amach degisim program ve
projeleri Universite adina yiiriitmek,

AB tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projelerinin tanitilmasi ve Ogretim
elemanlarinin bunlardan maksimum diizeyde faydalanmalari i¢in danismanlik yapmak
ve onlar1 proje hazirlama konusunda tesvik etmek,

Anlagmali olunan yabanci iilkelerden gelen misafir akademik ve idari personel ile
ogrencilerin Universiteye ve Tiirkiye'ye uyum saglamalarina katki saglamak,

Yurtici ve Yurtdisinda ig birligi halinde olunan {niversitelerden gelen ve
Universitemizde egitim goren yabanci uyruklu ogrencilerin karsilastigi sorunlarin
¢Oziimii konusunda yetkili kuruluslara tavsiye ve yardimda bulunmak,

Yurti¢i ve Yurtdist tiniversiteler ve yiiksek 6gretim kurum ve kuruluslar ile is birligini
gelistirmek, giiglendirmek adimna ilgili resmi yazigmalarin takibini yapmak ve bu
yazigmalar1 yiiriitmek,

Universitede degisim programlarindan yararlanacak personel ve dgrenciler igin gerekli
sozlesmeleri yapmak, hareketlilige iliskin rapor istemek ve bu raporlar1 degerlendirmek,
T.C. Avrupa Birligi Bakanligi AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanlig:
tarafindan yiiriitiilen programlara ait projeleri takip etmek ve bunlar1 Universite adina
yiiriitmek,

T.C. Avrupa Birligi Bakanligi AB Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Baskanligi
tarafindan tahsis edilen kaynaklarin muhasebesi ve izlenmesi i¢in gerekli sistemi
kurmak ve isletmek,

Uluslararas1 diizeyde akademik iligkiler kapsaminda her tiirlii arastirma, inceleme ve
degerlendirme faaliyetlerini yapmak,

Gerek yurtici gerek yurtdisindaki kurum ve kuruluslarin katilim gdsterecegi
toplantilarda Universitemizin temsilini saglamak amaciyla gerekli is ve islemleri

yapmak,
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e Uluslararas1 6grenci potansiyelinin arastirilmasi ve arttirilmasi igin stratejik plan ve

politikalar belirlemek, ilgili yonergenin (Bakiniz Kanit 1) 9. madde,

Universitemizin uluslararasilasma strateji ve politika taslaklarmi saptamak ve eylem
programlarinin hazirlanmasi asamasinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda Ardahan
Universitesi Kalite ve Akreditasyon Koordinatérliigii olusturulmustur. 23.11.2018 tarihli ve
30604 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Y®&netmeligi’ne dayanilarak olusturulan Ardahan Universitesi Kalite ve
Akreditasyon Koordinatérliigii Universitemiz Senatosu'nun 07.11.2023 tarihli ve 2023/96 sayili

karari ile Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Yonergesi (Bakiniz Kanit 3) yiiriirliige

konulmustur.
Genel Sekreterligin  08.03.2024 tarihli ve E-26331761-060-2400009103 sayili yazisi,
tiniversitemiz Senatosu'nun 07.11.2023 tarihli ve 2023/96 sayili karar ile yiiriirliige konulan

Ardahan Universitesi Kalite ve Akreditasyon Y®énergesinin (Bakiniz Kanit 3) 14. maddesinin

1. fikras1 uyarinca Birim Kalite Komisyonu kurulmasi talep edilmis ve bu kapsamda Dis
Mliskiler Ofisi Koordinatorliigii catis1 altinda Erasmus+ Kurum Koordinatérliigii biinyesinde
Birim Kalite ve Akreditasyon Komisyonu 12.03.2024 tarihinde kurulmus olup, asagidaki

tabloda yer alan baskan ve tiyelerden olusmustur.

Tablo 1: Erasmus+ Kurum Koordinatorligii Kalite Komisyonu Bagkani ve Uyelerinin Listesi
ile Iletisim Bilgileri;

Unvan, Ad, E-Posta Kurumsal Web Sayfast
Soyad

Dr. Ogr. Uyesi
]%og?(n SALTAS dogansaltas@ardahan.edu.tr Akademik Personel | ARDAHAN
(Baskan) UNIVERSITESI DIS ILISKILER OFiSi
Ogr. Gor..
l\éljustafa UNSAL mustafaunsal@ardahan.edu.tr Akademik Personel | ARDAHAN
(Uye) UNIVERSITESI DIS iLISKILER OFiSi

Ogr. Gor. Ahmet

Bélran PERCIN ahmetbaranpercin@ardahan.edu.tr | Akademik Personel | ARDAHAN
(Uye) UNIVERSITESI DIS ILISKILER OFiSi
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Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon ve Vizyon

Ardahan Universitesi’nin benimsedigi temel degerler, misyon ile vizyonu ile Universitenin
Uluslararasilasma Politikas1‘ndan yola ¢ikarak rektérliige bagli bir birim olan Dis iliskiler Ofisi
Koordinatérliigii; Universite dgrencilerinin, dgretim elemanlarinin ve personelinin; ulusal
ve/ya uluslararasi diizeyde bilimsel ve kiiltiirel hareketliligini saglayarak egitim ve arastirma
faaliyetlerinde yurt i¢i ve yurt disi deneyim kazanmalarina, yabanci iiniversitelerden gelen
ogrenci ve bilim insanlarinmn Universite ile biitiinlesmelerine, uluslararasi platformda
tiniversitenin tanitimina, uluslararasi egitim programlarindan azami 6l¢lide yararlanarak hem
tiniversitenin hem de bolgenin gelismesine katkida bulunma misyonunu iistlenmistir. Bu
amagla 04.03.2022 tarihinde Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii ve alt birimlerindeki
calisanlarin goriisleri alinarak ilgili yonergenin 5. maddesinin 1. ve 2. Fikralarinda (Bakiniz
Kanit 1) Koordinatorliiglimiiziin misyonu ve vizyonu gilincellenmistir. Bu baglamda
Koordinatérliigiin giincellenen misyonu “Universite dgrencilerinin, 6gretim elemanlarinin ve
personelinin; ulusal ve/ya uluslararas: diizeyde bilimsel ve kiiltiirel hareketliligini saglayarak
egitim ve arastrma faaliyetlerinde yurt i¢i ve yurt disi deneyim kazanmalarina, yabanci
iiniversitelerden gelen égrenci ve bilim insanlarimin Universite ile biitinlesmelerine,
uluslararasi platformda iiniversitenin tanmitimina, uluslararasi egitim programlarindan azami
olgiide yararlanarak hem iiniversitenin hem de bolgenin gelismesine katkida bulunmaktir.” ve
vizyonu da “Universitenin yurt ici ve yurt dist iligkilerinin gelistirilmesi ve faaliyetlerinin

arttirilmasi.” seklinde Koordinatorliigiimiiz web sitesinde yayimlanmistir (Bakiniz Kanit 1).

Uluslararas1 6grenci ve personel degisim programlarini etkin ve kaliteli sekilde uygulamak ve
tiniversitemiz bilinyesinde programlara katilimi yayginlagtirmak. Akademik ve idari personelin
yurtdisinda kendi boliim ve alanlar ile ilgili calismalar yapmalarini, bilimsel ve akademik is

birligi ile ortak projeleri desteklemek, Bologna siireci ve AKTS kullaniminin iiniversitemizde
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tam olarak yerlesmesine katki saglamak. Uluslararasi ikili anlagsmalarinin esgiidiimii ile ilgili is

ve iglemleri takip etmek.

Vizyon

Ardahan Universitesi’nin uluslararasilasmasina ve uluslararasi taninirligini arttirmaya katkida
bulunan, 6grencilerinin ve personelinin bilgi ve yeteneklerini gelistirmesi i¢in yeni firsatlar

sunmaya odakli olarak calisan bir ofis olmak.

Koordinatorliigiimiiziin degerleri ise; milli degerler ve Evrensellik, esitlik, seffaflik, kalite

odakli ve siirekli gelisim, objektiflik, cevreyi koruma, uyumluluk ve is birligi i¢inde olmaktir.

Koordinatorliigiimiiziin Hedefleri

e Hem akademik diinyanin hem de Is diinyasmin gerektirdigi sekilde, 6grencilerine
uluslararasi nitelikte bir egitim sunmak.

e Biinyesinde ¢alisan akademik/idari personel ve 6grenciler arasinda ayrimcilik
yapilmaksizin, Programa katilimlarini seffaf ve objektif olarak saglamak.

e Edindikleri bilimsel ve mesleki bilgiyle uluslararasilasmanin éneminin farkinda,
topluma faydali mezunlar yetistirmek.

e Avrupa Birligi digindaki iilkelerin yiiksekogretim kurumlariyla is birligini
giiclendirmek.

e Anlagmali oldugumuz yurtdisindaki kurumlardan daha fazla 6grencinin tiniversitemizi
tercih etmesini saglamak.

e Universitemizin daha fazla yabanci Erasmus+ 6grencisi tarafindan tercih edilebilmesi
i¢in daha fazla Ingilizce derslerin agilmasini tesvik etmek ve Ingilizce egitim veren

programlarin sayisini arttirmak.

Dis Iliskiler Ofisi Koordinatérliigii‘niin goérev ve sorumluluklart “Ardahan Universitesi'nin
uluslararast diizeyde tanmmirligini ve uluslararasi egitim - arastirma kuruluslariyla mevcut
ishirligini siirdiiriip gelistirmek, ARU’niin Avrupa Birligi Egitim Programlarina ve bu
dogrultuda baskaca uluslararasi ¢apta programlara katilimini saglamak ve ilgili programlarin
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yayginlastirilmasint temin etmektir. Ogrenci ve Ogretim elemam profilinde her gecen giin

uluslararasi katihmlar: arttiran Ardahan Universitesi Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii

calisma esaslart sunlardur:

Universitemizin taraf oldugu her tiirlii uluslararasi égrenci, égretim elemani ve
personel hareketliligi ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek; soz konusu hareketlilige iliskin
anlasmalar — hazirlamak, mevcut anlasmalart degerlendirmek ve anlasmalar
kapsamindaki uygulamalar: izleyip gelistirmeye yonelik planlamalar yapmak
(Erasmus+ gibi),

Universitenin stratejik plant dogrultusunda yurtdisindaki akademik kurumlarla etkin
bir is birligi saglamaya yénelik politikalar gelistirmek,

YOK tarafindan organize edilen ulusal ve uluslararasi diizeyde ogrenci, égretim
elemani ve personel hareketliligi ile ilgili faaliyetler yiiriitmek (Farabi ve Mevlana
programlart gibi),

Ikili egitim anlasmalar: ve protokoller, ortak programlar (joint degree, dual degree
gibi) ile ilgili faaliyetleri yiiriitmek ve takip etmek,

AB tarafindan desteklenen ya da yurtici ve yurtdisindaki tiniversiteler ile ogrenci,
ogretim elemani ve personel egitim, 6gretim ve kiiltiirel amagh degisim program ve
projeleri Universite adina yiiriitmek,

AB tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projelerinin tanitilmasi ve ogretim
elemanlarinin bunlardan maksimum diizeyde faydalanmalari ig¢in danmismanlik yapmak
ve onlart proje hazirlama konusunda tesvik etmek,

Anlagmali olunan yabanct iilkelerden gelen misafir akademik ve idari personel ile
ogrencilerin Universiteye ve Tiirkiye'yve uyum saglamalarina katki saglamatk,

Yurtici ve Yurtdisinda is birligi halinde olunan iiniversitelerden gelen ve
Universitemizde egitim géren yabanci uyruklu égrencilerin karsilastigi sorunlarin
¢oziimii konusunda yetkili kuruluslara tavsiye ve yardimda bulunmak,

Yurti¢i ve Yurtdist iiniversiteler ve yiiksek ogretim kurum ve kuruluslar ile i birligini
gelistirmek, giiclendirmek adina ilgili resmi yazismalarin takibini yapmak ve bu
yvazigmalar yiiriitmek,

Universitede degisim programlarindan yararlanacak personel ve dégrenciler icin
gerekli sozlesmeleri yapmak, hareketlilige iliskin rapor istemek ve bu raporlari
degerlendirmek,

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI
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T.C. Avrupa Birligi Bakanligi AB Egitim ve Genglik Programlart Merkezi Baskanligt
tarafindan yiiriitiilen programlara ait projeleri takip etmek ve bunlari Universite adina
yiiriitmek,

T.C. Avrupa Birligi Bakanligi AB Egitim ve Genglik Programlar: Merkezi Baskanligi
tarafindan tahsis edilen kaynaklarin muhasebesi ve izlenmesi icin gerekli sistemi
kurmak ve igletmek,

Uluslararas: diizeyde akademik iliskiler kapsaminda her tiirlii arastirma, inceleme ve
degerlendirme faaliyetlerini yapmak,

Gerek yurtici gerek yurtdisindaki kurum ve kuruluglarin katilim gosterecegi
toplantilarda Universitemizin temsilini saglamak amaciyla gerekli is ve islemleri
yvapmak,

Uluslararasi ogrenci potansiyelinin arastirilmasi ve arttirilmasi igin stratejik plan ve

politikalar- belirlemek, ilgili yonergenin (Bakiniz Kanit 1) 9. maddesi,

Ardahan Universitesi Dis liskiler Ofisi Koordinatérliigiine bagl alt birim olan Erasmus+

Kurum Koordinatorliigiliniin gorevleri ve ¢caligsma esaslari ise sunlardir:

Erasmus Koordinatoriiniin gorevleri;

Avrupa Birligi egitim programlart ile bu programlarin alt alanlariyla ilgili olarak
Avrupa Birligi Baskanlhigi, AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi
(Ulusal Ajans) veya Avrupa Komisyonu tarafindan, Erasmus+ Hareketlilik veya diger
proje basliklar: konusunda yapilan teklif ¢cagrilarimi degerlendirir, basvurular: yapar,
sozlegmeleri imzalar ve diizenli olarak ara ve final raporlarini génderir.

Konu ile ilgili faaliyetlerin organizasyonunu yapar, gerekli altyapr ¢alismalarim
gergeklestirir ve programlara katilimin nitelik ve nicelik yoniinden arttirilmasini saglar.
Anlasmalar/protokoller ¢ercevesinde gerceklesen ogrenci, akademisyen ve personel
hareketliliginde ilan ve se¢im asamasindan hareketliligin organizasyonu, takibi ve
sonug¢landirilmasina kadar tiim islerin koordinasyonunu ve yiiriitiilmesini saglar.

Ilgili Koordinatérliigiin harcama yetkilisi Erasmus Koordinatériidiir. 11gili yonergenin

(Bakiniz Kanit 1) 8. maddesi,
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Erasmus+ Koordinatorliigiiniin Calisma Esaslari

Erasmus+ programimin tiim alt programlarina ve eylemlerine iiniversitenin aktif bir
sekilde katilimint saglamak,

Universite ile Ulusal Ajans arasindaki iletigimi ve koordinasyonu saglamatk,
Erasmus+ kurumlar arast anlagmalarint yapmak ve giincellemet,

Erasmus+ kurumlar arasi anlagmalarin kontenjanlarini ve potansiyel yararlanict
(6grenci/personel) sayilarin degerlendirerek Tiirkiye Ulusal Ajans in teklif ¢agrilarina
basvuru ve hibe talebinde bulunmak,

Universite genelinde ve birimler diizeyinde Erasmus+ Programina iliskin bilgilendirme
ve tanmitim yapmak (Internet sitesi, e-posta, toplanti, seminer, brosiir vb.),

Osrenci Hareketliligi (egitim/staj) ile ilgili planlama, koordinasyon, secim ve
hareketlilik faaliyetlerinin takibini yapmak,

Personel hareketliligi (ders verme/egitim alma) ile ilgili planlama, koordinasyon, segim
ve hareketlilik faaliyetlerinin takibini yapmatk,

Hibe dagilimlarinin organize edilmesi, 6demelerin hesaplanmasi ve yararlanici 6deme
vazilarin Strateji Geligtirme Dairesi Baskanligina iletmek,

Erasmus+ programi dahilinde iiniversiteye belirli bir siire i¢in gelecek
ogrencilerin/ogretim elemanlarimin alacaklar: ders/yapacaklar: staj veya verecekleri
ders/alacaklar egitimini organize etmek i¢in iiniversite akademik birimleri Erasmus
Boliim Koordinatérleri ile koordineli ¢calismatk,

Erasmus+ programi dahilinde iiniversiteye belirli bir siire icin gelecek
ogrencilerin/ogretim elemanlarimin  konaklama, vize ve karsilama ihtiyaglarinin
karsilanmast i¢in gerekli planlar: yapmak,

Yillik hareketlilik faaliyetlerine yonelik ara ve nihai raporlarimin Tiirkiye Ulusal
Ajans’a sunmak,

Osrenci ve personele Erasmus+ Programu ile ilgili damismanlik yapmak ve sorunlarin
¢oziimiinde destek saglamak,

Ilgi alamina giren diger egitim, arastirma, organizasyon ve program faaliyetlerinde
bulunmak ve katki saglamak,

Misafir 6grenci ve akademisyenlerin tiniversiteye ve kente uyum saglama siireglerine

destek olmak.” . 1lgili yénergenin (Bakiniz Kanit 1) 10. maddesinin 1. fikrasinda,

tanimlanmaistir.

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI

14


https://dik.ardahan.edu.tr/tr/page/yonerge/18667

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025)

ARDAHAN UNIVERSITESI

15



A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Ardahan Universitesi Dis iliskiler Ofisi yonetisim modeli ve idari yap: (yasal diizenlemeler
cergevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler); karar verme mekanizmalari, kontrol ve
denge unsurlar1; kurullarin ¢ok sesliligi ve bagimsiz hareket kabiliyeti, paydaslarin temsil
edilmesi; Ongoriilen yonetisim modeli ile gergeklesmenin karsilastirilmasi, modelin
kurumsalligi ve siirekliligi yerlesmis ve benimsenmistir. Organizasyon semasi ve bagl
olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlari, is akis siiregleri vardir ve gergegi yansitmaktadir;

ayrica bunlar yayimlanmis ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmastir.

Birimimiz biinyesinde ilgili yonergenin 7. Maddesinde (A.1.1.1. Yonerge), Dis iliskiler Ofisi

Koordinatorii sorumlulugunda asagidaki alt birimlerden olusur:

e Erasmus Kurum Koordinatorliigi,

e Mevlana Kurum Koordinatorligi,

e Farabi Kurum Koordinatorliigii,

e Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii,

e Birim/Bo6liim/Anabilim Dali Koordinatorliikleri,

Birimdeki yonetim modeli ve idari yap1 rektorliik tarafindan belirlenmistir. Bir koordinator ve
bir personel birimde gorev yapmaktadir. Dis iliskiler Koordinatérliigii web sayfasinda ig
kontrol baslig1 altinda organizasyon semasi, gérev tanimlari, is akis semalar1 ve birim agact

mevcuttur.

Universitede akademik birimler ile Dis Iliskiler Ofisi arasindaki iletisimi saglamak ve degisim
programlarindaki siireglerin en verimli sekilde yiiriitiilebilmesini glivence altina almak iizere
her Fakiilte/Enstitli/ Yiiksekokul/MYO biinyesinde bir "Birim Koordinatorii" ve her boliim i¢in
ayrt olmak tizere birer "Bolim Koordinatori" belirlenmistir. Boylece gelen/giden
ogrenci/personel i¢in siirecler hizli ve etkili sekilde yliriitiilebilmekte ve 6grenci/personel
Erasmus Bolim Koordinatoriiniin herhangi bir sebeple gorevde bulunmadigi durumlarda,
Erasmus Birim Koordinatorleri ile iletisime gegilebilmektedir. Birim ve bolim

koordinatorlerine iliskin gilincel liste web sayfasinda mevcuttur (A.1.1.2. Boliim/Birim
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Koordinatorleri). Erasmus+ Programi kapsaminda 6grenci ve personel degisimi icin gerekli

hazirliklar ilgili proje yilina ilisgkin Erasmus+ Programi Yiiksekogretim Kurumlart i¢in El

Kitabi’nda yer alan hiikiimler dogrultusunda tamamlanmaktadir (A.1.1.3. Erasmus El Kitabi).

Olgunluk Diizeyi: 4. Birimin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

A.1.2. Liderlik

Baskanligimiz Rektor tarafindan gorevlendirilen Dis iliskiler Ofisi Koordinatorii yonetiminde
faaliyet gostermektedir. Koordinatdrlilk ayrica akademik personel ile 6grenci ve personel
hareketlilik faaliyetlerinin organizasyonu, biit¢elendirilmesi islemlerini yiirlitmektedir. Ayrica
tiniversitemizin tiim akademik birimleri i¢in Erasmus Boliim Koordinatorleri bulunmaktadir.
Erasmus Boliim Koordinatorleri 6grencilerin ders eslestirme ve intibak islemlerinden sorumlu
personel olarak gorev yapmaktadir. Bu siireclerin tiimiinde rektorliiglimiiziin belirledigi
stratejik plan ve hedefler ile uyum saglanmasi hedeflenmekte ve iiniversitemizin
uluslararasilagma stratejisinin olusturulmasina yonelik tiim eylem ve c¢aligmalara katilim
saglanmaktadir. Erasmus Koordinatorliigii rektorliik biinyesinde kurum koordinatorligii ve
akademik birimlerde fakiilte ve bolim koordinatorleri seklinde olusturulmustur.
Koordinatorliik biinyesinde yiiriitiilen islemler Ulusal Ajans tarafindan her yil yayinlanan

“Uygulama El Kitabi’nda’’ belirlenen kriter ve kurallar ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii ve Erasmus+ Kurum Koordinatérliigii gorevini Dr. Ogr.
Uyesi Dogan SALTAS iistlenirken, koordinatérliik biinyesinde yer alan degisim programi
hareketliliklerinden birisi olan Erasmus+ Degisim Programi Hareketliligi koordinator
yardimcihigint Ogr. Gér. Ahmet Baran PERCIN, koordinatérliik biinyesinde yer alan degisim
programi hareketliliklerinden birisi olan Farabi Kurum Koordinatérliigii gorevini Ogr. Gor.
Mustafa UNSAL ve koordinatorliik biinyesinde yer alan degisim programi hareketliliklerinden
birisi olan Mevlana Kurum Koordinatorliigii goérevini Dr. Ogr. Uyesi Omer
KUCUKMEHMETOGLU iistlenmektedir. Koordinatérliigiimiize bagli bir diger alt birim olan
Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii gorevini Dr. Ogr. Uyesi Nurgiili MOLDALIEVA
OROZOBAYEYV, yardimciligini ise Dr. Ogr. Uyesi Mirza POLAT yiiriitmektedir.
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Ardahan Universitesi Dis lliskiler Ofisi Koordinatérliigii tarafindan Erasmus+ degisim
hareketliligi kapsaminda yapilan protokol sayisini arttirmak adina boliim koordinatdrlerinin ve
kurum koordinatorliigiinlin arastirmalar1 kapsaminda benzer nitelige sahip olan kurumlara

gondermek adina sablon metin olusturulmustur.

Birimimiz Farabi ve Mevlana Degisim Programlar1 baglaminda YOK, Erasmus+ KA171 ve
KA131 projeleri baglaminda ise Tiirkiye Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligi ve
Avrupa Komisyonu tarafindan program kosullarinda ve biitgelerinde yapilan degisimlere bagl
olarak yonetsel siirecleri ve degisim programlarinin iiniversite diizeyinde koordinasyonu ile
ilgili tiim calismalarint siirekli iyilestirme politikasiyla hareket etmektedir. Bu dogrultuda
pandemi doéneminde gerek i¢ gerek dis cevrede yasanan degisikliklere karsi hizla yeni

yontemler gelistirilerek faaliyetlerin basariyla tamamlanmasi saglanmaistir.

A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar1 Erasmus+ Degisim Program1 Hareketliligi, Farabi Degisim
Programi1 Hareketliligi ve Mevlana Degisim Programi Hareketliligi g6z 6nilinde bulundurularak
yonetmelik ve yonerge, akademik takvim, is akis semalar1 ve memnuniyet formlari iizerinden

degerlendirilecektir.
Erasmus+ Degisim Program Hareketliligi

a. Yonetmelik ve Yonerge: Erasmus+ degisim programi hareketliligi T.C. Ardahan
Universitesi Erasmus+ Y&nergesi ve Ulusal Ajans tarafindan her yil yayimlanan El
kitab1 gdz oniine alinarak yiiriitiilmektedir. T.C. Ardahan Universitesi Erasmus+
Yonergesi’ ne Dis Iliskiler Kurum Koordinatorliigii sayfasinda yer alan “Kalite ve

Akreditasyon” sekmesinden ulasabilmek miimkiindiir (Kanit A.1.4.1 FErasmus

Yonerge).
2025 y1l1 S6zlesme donemi Yiiksekogretim 6grenci ve personel hareketliligi el kitabina
ise Erasmus+ degisim programi sayfasinda yer alan “Hizli Erisim” boliimiinden

ulasabilmek miimkiindiir (A.1.4.2. Erasmus El kitabi).

b. Basvuru Takvimi: Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda, Hareketliliklerden
yararlanmak isteyen Ardahan Universitesi 6grenci ve akademik personeline yonelik

basvuru siireci ile ilgili ayrintilar ilan siireci 6ncesinde Basvuru Takvimi ile kontrol
BIRIM I¢ DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI
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altina alinmaktadir. Erasmus+ degisim programi sayfasinda yer alan “Duyurular”
kismindan ilgili ilan siirecine ve basvuru takvimine ulasabilmek miimkiindiir (A.1.4.3.

Bagvuru Takvimi).

c. Is Akis Semalar: Erasmus+ degisim programi hareketliligi kapsaminda Ogrenci
(Ogrenim/Staj) Hareketliligi, Personel Ders verme/ Egitim Alma hareketliligi ve idari
Personel egitim alma hareketliligi gergeklestirilmektedir. Her bir hareketlilik tiiriine
yonelik olarak siire¢ igerisinde yapilmasi gereken davranmislar1 gosteren gorsellere

Erasmus+ degisim programi sayfasinda yer alan Belgeler Sekmesinden “Is Akis

Semalar1” bashigindan ulasabilmek miimkiindiir (A.1.4.4. Is Akis Semast).
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii biinyesinde yer alan Erasmus+ Degisim Programi
Hareketliligi, Farabi Degisim Programi Hareketliligi ve Mevlana Degisim Programi
Hareketliligine yonelik kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verilebilirlik 6rnekleri ilgili degisim
programlari hareketliliklerinin web sayfalar1 {izerinden yapilan duyurular ile saglanmaktadir.
Her bir hareketlilik tiirine yonelik 2025 yil1 igerisinde yapilmig olan duyurular agagida basliklar

halinde sunulmustur.

Erasmus+ Degisim Programi Hareketliligi
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flan Tarihi flan Bashg Erisim Link

2024 - 2025 Akademik Y11 Erasmus+ | https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-

06.03.2025 Ogrenci ve Personel Hareketlilikleri haber.aspx?type=0&i1d=4507

Basvurular1 Hakkinda
Erasmus+ Ogrenci Hareketlilikleri https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-
Cevrimigi Yabanci Dil (Ingilizce) haber.aspx?type=0&id=4521

21.03.2025
Siavi Duyurusu
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26.03.2025 2024-2025 Donemi Erasmus Ogrenci https://www.ardahan.edu. tr/duyuru-

ve Personel Hareketlilik Bagvurulari haber.aspxtype=0&?id=4526

Nihai Sonugclar1

14-19.10.2025 | Universitemizde Erasmus Giinleri https://www.ardahan.edu.tr/duyuru-

(ErasmusDays) 2025 Etkinlikleri. haber.aspxtype=1&?1d=2508

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Ardahan Universitesi’nin benimsedigi temel degerler, misyon ile vizyonu ile Universitenin
Uluslararasilasma Politikas1‘ndan yola ¢ikarak rektédrliige bagli bir birim olan Dis iliskiler Ofisi
Koordinatérliigii; Universite dgrencilerinin, dgretim elemanlarinin ve personelinin; ulusal
ve/ya uluslararasi diizeyde bilimsel ve kiiltiirel hareketliligini saglayarak egitim ve arastirma
faaliyetlerinde yurt i¢i ve yurt disi deneyim kazanmalarina, yabanci iiniversitelerden gelen
ogrenci ve bilim insanlarinin Universite ile biitiinlesmelerine, uluslararasi platformda
tiniversitenin tanitimina, uluslararasi egitim programlarindan azami Ol¢ilide yararlanarak hem
liniversitenin hem de bdlgenin gelismesine katkida bulunma misyonunu {istlenmistir. Bu
amagla 04.03.2022 tarihinde Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii ve alt birimlerindeki
calisanlarin gorisleri alinarak ilgili yonergenin 5. maddesinin 1. ve 2. Fikralarinda (A.2.1.1
Misyon) Koordinatorliiglimiiziin misyonu ve vizyonu gilincellenmistir. Bu baglamda
Koordinatérliigiin giincellenen misyonu “Universite dgrencilerinin, 6gretim elemanlarinin ve
personelinin; ulusal ve/ya uluslararas: diizeyde bilimsel ve kiiltiirel hareketliligini saglayarak
egitim ve arastrma faaliyetlerinde yurt i¢i ve yurt disi deneyim kazanmalarina, yabanci
iiniversitelerden gelen d&grenci ve bilim insanlarmmin Universite ile biitiinlesmelerine,
uluslararasi platformda iiniversitenin tanmitimina, uluslararasi egitim programlarindan azami
ol¢iide yararlanarak hem iiniversitenin hem de bolgenin gelismesine katkida bulunmaktir.” ve
vizyonu da “Universitenin yurt ici ve yurt dist iligkilerinin gelistirilmesi ve faaliyetlerinin

arttirilmasi.” seklinde Koordinatorliiglimiiz web sitesinde yayimlanmistir (A.2.1.2. Vizyon)
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Uluslararas1 6grenci ve personel degisim programlarini etkin ve kaliteli sekilde uygulamak ve
tiniversitemiz biinyesinde programlara katilim1 yayginlastirmak. Akademik ve idari personelin
yurtdisinda kendi boliim ve alanlar ile ilgili calismalar yapmalarini, bilimsel ve akademik is
birligi ile ortak projeleri desteklemek, Bologna siireci ve AKTS kullaniminin iiniversitemizde
tam olarak yerlesmesine katki saglamak. Uluslararasi ikili anlagsmalarinin esgiidiimii ile ilgili is

ve iglemleri takip etmek.

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizin Bilgi islem Daire Bagkanlig1 tarafindan bilgi yonetim sistemlerinin islerligi ve
gelisimi takip edilmektedir. Yillik faaliyet raporlar1 dogrultusunda politikalar ve oncelikler

belirlenmekte ve glincellenmektedir.
A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Universitemizdeki akademik ve idari personelle ilgili isler, 2547 say1l1 Yiiksekogretim Kanunu,
2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

cercevesinde; Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yiriitiilmektedir.
A.3.3. Finansal yonetim

Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda Universitemize her proje dénemi igin belirli oranda
bir biitge tahsis edilmektedir. Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda giden 6grenci/personel
icin liniversitemize aktarilan tutarlar Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii tarafindan basarili bir
sekilde yonetilmektedir. Giden 6grenci/personel sayilarinin arttirtlmasinin 6niindeki en 6nemli
engelin tiiniversitemize Ulusal Ajans tarafindan tahsis edilen biitge oldugu g6z Oniine
alinmalidir. Biitgede artis olmadigi siirece giden 6§renci/personel sayilarinda da artig yaganmasi

miimkiin degildir.

Olgunluk Diizeyi: 4. Birimde finansal kaynaklarin yoOnetim siirecleri izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

A.3.4. Siire¢ yonetimi

BIRIM iC DEGERLENDIRME RAPORU (2025) ARDAHAN UNIVERSITESI

21



Dis Iliskiler Ofisi Koordinatérliigiiniin egitim 6gretim, Ar-Ge, yonetim ve toplumsal katki gibi
stireclerinin yonetilmesinde etkinligin artirilmasi i¢in organizasyon semalari, is akis semalari

ve gbrev tanimlar1 tamamlanmis ve birim web sayfasinda yayimlanmaistir.
A.4. Paydas Katilimi

Birimin uluslararasilagmaya yonelik i¢ paydaslara (6zellikle 6grenciye) yonelik etkinligi

mevcuttur. Sonuglar degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Dis Iliskiler Koordinatdrliigii biinyesinde Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii tarafindan,
ogrenciler ile yliz yiize yapilan toplantilar, fiziksel olarak bulundurulan sikadyet kutulari,
liniversitemizin ana web sayfasinda ve birimlerimizin web sayfalarinda bulunan istek iletisim
formalar1 ile istek, Oneri ve sikayetler alinarak caligmalar yapilmaktadir. Sosyal medya

hesaplart birimler tarafindan aktif sekilde kullanilarak talepler anlik olarak da alinmaktadir.

Bunun yami sira 6grenci/personel hareketliligi gerceklestiren her 6grenci/personel faaliyet
bitiminde Mobility Tool ve Beneficiary Module sistemleri iizerinden ¢evrimici olarak EU
Survey doldurmaktadir. Bu rapor neticesinde faaliyeti gerceklestiren her bir 6grencinin

memnuniyeti ile ilgili geri bildirimler toplanmaktadir.
A.S. Uluslararasilasma

Universitenin uluslararas1 boyutlu is birliklerinin, ortakliklarmin ve degisim programlarinin
tesis edilmesi, uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularindaki faaliyetler Dis Iliskiler Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ofis, tiim siiregleri ilgili paydaslar (Tiirkiye
Ulusal Ajansi, AB Komisyonu, YOK, &grenciler, uluslararasi ortaklar, 6gretim iiyeleri ve idari
personel vb.) ile is birligi igerisinde belirli gérev paylasimlari lizerinden yiirtitmektedir. Ofis
Organizasyon Yapisi ile idari yap1 ve ekibimiz bilgileri kamuoyuna acik olup, Universitemiz

Rektorliigii’ne bagli olarak ¢alismaktadir.

Uluslararasilasma alaninda diinyada yasanan gelismelere paralel olarak Tiirk yiliksekdgretim
sistemi de son yillarda biiyiik bir gelisme gostermistir. Tirk yiiksekdgretim sisteminin
uluslararasi ¢cekim merkezi haline gelebilmesi, daha ¢ok tilkeden daha fazla 6grenci ve 6gretim
eleman1 kazanabilmesi i¢in ¢esitli stratejiler gelistirilmekte, bu alanda izlenen politikalarla
uluslararasilagsmanin dinamikleri gii¢lii tutulmaya ¢alisiimaktadir. Ardahan Universitesi ECHE

sahibi bir tiniversitedir (Kanit A.5.1 ECHE). Ardahan Universitesi’nde de yiiriitiilmekte olan
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https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-tr/ERASMUS_CHARTER.pdf

Bologna Siireci, Erasmus+ programlari, Tiirkiye Burslari, Mevlana Degisim Programi, Ortak
Diploma programlari, Proje Tabanli Uluslararas1 Degisim Programi, Okul Tanima ve Denklik
Yonetmeligi, ayrica doktora 6grencilerinin mezuniyetleri sonrast Tiirkiye’de kalis siirelerinin
uzatilmasi, YOK’iin uluslararas1 grencilere yonelik burs vermeye baslamasi, bu siireci
giiclendiren dnemli girisimlerden bazilarini olusturmaktadir. Ardahan Universitesi olarak;
uluslararas1 programlar1 takip etmekte, bu programlar biinyesinde kurumumuzu tanitici
faaliyetlere yer vermekteyiz. Universitemizin ayrica uluslararasi olgiitte, ortak ag kurma
caligmalar1 kapsaminda prestijli derneklere iiyeligi bulunmaktadir. Faaliyetlerden alinan geri
bildirimler neticesinde politikalar giincellenmekte ve uluslararasilasma noktasinda dijital
calismalar tarafimizdan takip edilmektedir. Ardahan Universitesi uluslararasilasma kapsaminda
bircok yurtdist kurum ile ikili anlasmalara sahiptir. Ikili is birlikleri yapilirken bir siire¢ takip

edilmekte ve siireg kalitesi ve standartlagtirma géz onilinde bulundurulmaktadir.

e Erasmus kapsamindaki anlagmalar:
https://erasmus.ardahan.edu.tr/Files/ckFiles/erasmus-ardahan-edu-

tr/Erasmus%20%C4%B0kili%20Anla%C5%9Fma%?20Listesi.pdf

e Mevlana Degisim Programi kapsamindaki anlagsmalar:

https://mevlana.ardahan.edu.tr/tr/page/protokol-listesi/15514

A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Uluslararasilasma siireci agisindan Ardahan Universitesi organizasyon semasmda en iist
seviyede Rektor yer alir. Dis lliskiler Ofisi Koordinatorliigii dogrudan Rektorliik makamina

baghdir. D1s Iliskiler Koordinatérii, Rektor tarafindan atanmaktadir. Dis Iliskiler Koordinatérii,

Erasmus+ Kurum Koordinatorliigli, Mevlana Koordinatorliigli, Farabi Koordinatorliigii ve
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii'nii sevk ve idare eder. Kurumun uluslararasilasma

politikalar1 yoniinde stratejiler belirler ve uygular.

Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii faaliyetlerini igeren tanitim ve bilgilendirme toplantilari yiiz
ylize veya g¢evrimici platformlarda Google.meets, Zoom gibi programlar iizerinden diizenli
olarak gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarin genel bilgilendirmeleri igerenlerini sosyal medya
platformu Instagram sayfasinda paylasilmaktadir. Asagida 1ilgili baglantt linkleri
paylasilmaktadir.

e Instagram: https://www.instagram.com/aru_erasmus/
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¢ Erasmus+ Kurum Koordinatorliigli duyurulari: https://erasmus.ardahan.edu.tr/tr/news

e Dis iliskiler Koordinatérliigii: https://dik.ardahan.edu.tr/tr/news

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilagsma politikalar1 kapsaminda iiretilen stratejilere yonelik uygulanan taktikler genel
anlamda Dis {liskiler Ofisi Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. Dis Iliskiler Ofisi
Koordinatdrliigii biinyesinde yer alan her koordinatérliik, Dis iliskiler Ofisi Koordinatorliigii'ne
bagl olarak bir koordinator ile yonetilmektedir. Faaliyetlerin etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi
amaciyla her koordinatorliik gerekli yetkinlikte personelleri istihdam etmektedir. Bu kapsamda;
Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii'nde 1 o6gretim iiyesi 1 Ogretim gorevlisi; Mevlana
Koordinatorliigii’nde 1 Ogretim iiyesi; Farabi Koordinatorliigii'nde 1 o6gretim gorevlisi,
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii’nde 2 dgretim iiyesi ve 1 memur istihdam etmektedir.
Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii biit¢esini Strateji Daire Baskanligi’nda bulundurmakla
birlikte kendi biinyesindeki biitce takibini yapabilmektedir. Ayn1 zamanda AB komisyonunun
raporlamalarla ilgili Mobility Tool isimli bir sistemi bulunmaktadir ve bu sisteme 6grenci ve

biitce hareketlilikleri girilmektedir. Biit¢e performansimiz yine burada incelenebilmektedir.
A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Erasmus+ Programi kapsaminda 2025 yili Aralik ayi itibariyle {iniversitemizin aralarinda
Portekiz, Kuzey Makedonya, Macaristan, Slovakya, Sirbistan, Polonya, Litvanya, Letonya,
Romanya, Kosova ve Liiksemburg dahil olmak iizere 11 Avrupa iilkesinde egitim vermekte
olan yiiksekogretim kurumlari ile toplam 21 Erasmus+ anlasmasi mevcuttur. Imzalanan ikili
anlagmalar sayesinde Ardahan Universitesi Ogrencileri egitim iicreti ddemeksizin bu
tiniversitelerde 6grenim gérme olanagina sahiptir. Ayrica ilgili akademik/idari personellerimiz
de Erasmus+ egitim alma ve ders verme hareketlilikleri kapsaminda anlagsmali oldugumuz

iilkelere hareketlilik gergeklestirmektedir (A.5.3.1. Erasmus Anlasmalari).

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi ¢er¢evesinde Ardahan Universitesi Dis iliskiler
Ofisi, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii tarafindan 9-10 Mayis 2023 tarihlerinde
Kirgizistan Cumhuriyeti’nin Os ve Biskek sehirlerinde Yabanci Ogrenci Smavi (ARUYOS-
2023) gergeklestirildi. Universitemiz Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Mustafa Yildiz, Dis Iliskiler

Ofisi Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Dogan Saltas ve Uluslararasi1 Ogrenci Koordinatorii Nurgiil
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Moldalieva Orozobayev tarafindan olusan heyet Kirgizistan’da YOS sinavi koordinasyonunu

yaparak, ayn1 zamanda resmi ziyaretlerde bulundu (A.5.3.2 ARU Haber).
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B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Ardahan Universitesi Dis iliskiler Ofisi Koordinatorliigii biinyesinde Erasmus, Farabi ve
Mevlana degisim programi hareketliliklerinde 6zellikle ikili anlasma yapma siirecinde paydas
katilim1 saglanmakta ve karar alma siirecinde aktif rol oynamalarina zemin hazirlanmaktadir.
Ikili anlagma yapma siirecinde iki tiir yaklasim benimsenmektedir. Birincisi D1s iliskiler Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan yapilan arastirmalara bagli olarak anlagsma saglamak, ikincisi ise
boliim koordinatdrlerinin yapmis oldugu aragtirmalara bagli olarak 6neri sunmalar1 seklindedir.

Her iki yaklagimda da anlagma yapilan kurum ile Ardahan

Universitesi arasinda ders iceriklerinin ve AKTS degetlerinin uygunlugunun degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu siiregte de ciddi anlamda titizlikle boliim koordinatorleri ile g¢aligmalarin

yiritiilmesi gerekmektedir
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Koordinatorliigiimiiz, Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 kapsaminda 2008 yilinda
Socrates adiyla baslatilmis 2021 ve 2027 yillarinda sirasiyla Hayat Boyu Ogrenme ve Erasmus+
adlarim1 alan program kapsaminda hizmet vermektedir. Yiiriitmekte oldugumuz faaliyetler
gerek Avrupa Komisyonu gerekse Tiirk Ulusal Ajansinin koydugu yazili kurallar ¢ergevesinde
gerceklestirilmekte ve denetlenmektedir. Gliglii yonlerimiz donanimli ve konusunda Uzman
Koordinatorliiglimiiziin senelerin birikimiyle giivenilir, seffaf ve kurumsal olusumuzdur.
Yukarida adi gecen kurumlarin yani sira yillar iginde uygulamada gozlemledigimiz
aksakliklarin ¢6ziimii i¢in gerekli senato kararlarinin alinmasi, yonerge ¢ikarilmasi, ders
programlarinin AKTS’ye uyumlu hale getirilmesi ve 6grencilerin Erasmus donemlerinin taninir
hale gelmesi i¢in ders programlarinda degisiklik yapilmasi, gerekli fakiilte yonetim kurulu
kararlarinin alinmasi gibi bir dizi 6nleme Koordinatorliigiimiiz imza atmistir. Mevcut durumda
en zayif yanimiz fiziki sartlarimizdir. Kisilerin ulagimini zorlastiran ve birbirinden farkli
alanlarda hizmet veren birimlerden olusan kalabalik bir ortamda hizmet vermek hem bizleri
hem de faaliyetten faydalanan 6grenci ve personeli zorlamaktadir. Faaliyetlerimizi zorlastiran
bir diger husus ise Ogrenci segiminde yapmakla yiikiimlii oldugumuz Yabanci Dil Seviye

Tespit sinavinin uygulanma zorluklaridir.
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